
Geschäftsbericht 2017



2

Dominique Nobel, 
Präsident Curaviva TG

Grusswort Präsident
CURAVIVA Thurgau versteht sich als Bran- 
chenverband, welcher seine Mitglieder – die 50 
Alters- und Pflegeheime im Kanton – mit viel- 
fältigen Dienstleistungen unterstützt. Er trägt 
damit zu einer qualitativ guten Leistungser-
bringung und somit indirekt auch zu einer guten 
Lebensqualität für die betagten Menschen in 
den Institutionen bei. Mit der Anstellung von 
Doris Kiefer als Pflegeexpertin, welche für die 
Pflegeentwicklung zuständig ist, hat unser  
Verband im Berichtsjahr 2017 neue Wege zur  
Qualitätsförderung in den Thurgauer Pflege-
heimen beschritten. Möglich gemacht hat  
diesen Schritt eine Anpassung der Leistungs-
vereinbarung mit dem Kanton und damit ver-
bunden eine Erhöhung des Kantonsbeitrages 
an unseren Verband.

Die Geschäftsstelle an der Pestalozzistrasse  
18 in Weinfelden hat sich im vergangenen  
Jahr gut etabliert. Die Aufbauarbeit durch den  
Geschäftsführer Raimondo Branca ist abge-
schlossen, die Geschäftsstelle funktioniert, die 
Prozesse sind definiert und laufen einwandfrei. 

Leider gab es Ende Jahr auf unserer Geschäfts-
stelle jedoch bereits wieder eine Veränderung, 
teilte uns doch unser Geschäftsführer Raimondo 
Branca mit, dass er seinen Lebensmittelpunkt 
ab Januar 2018 ins Tessin verlegt. An einer aus-
serordentlichen Vorstandssitzung Mitte Septem-
ber wurde das weitere Vorgehen besprochen 
und rund zwei Monate später konnte mit Claudia 
Fichtner, welche ihre Tätigkeit als Geschäfts-
führerin am 1. Januar 2018 aufnahm, eine kom-
petente Nachfolgerin präsentiert werden. Sie 
wurde im Dezember noch in ihre Aufgaben  
eingearbeitet.

Am 31. Oktober 2017 durfte CURAVIVA Thurgau 
im Alterszentrum Park in Frauenfeld sein 20- 
jähriges Bestehen feiern. CURAVIVA Thurgau 
setzt sich auch im kommenden Jahr dafür ein, 
die Zukunft aktiv mitzugestalten. Im Namen des 
Vorstandes bedanke ich mich für Ihr Vertrauen 
und freue mich auf die Zusammenarbeit und 
spannende Begegnungen im 2018.

Generalversammlung
Die 20. Generalversammlung fand am 28. März 
2017 im Wohn- und Pflegezentrum Neuhaus in 
Wängi statt. Von 50 Mitgliedern waren 39 anwe-
send. Des Weiteren waren verschiedene Gäste, 
die partnerschaftliche Organisationen vertraten, 
anwesend. Der Jahresbericht mit Jahresrechnung 
und Revisionsbericht wurden einstimmig geneh-
migt und der Vorstand entlastet. Mit der Geneh-
migung des Budgets wurde auch einer Erhöhung 
der Mitgliederbeiträge zugestimmt.

Der Präsident, Dominique Nobel, informierte über 
das Dienstleistungsangebot der Geschäftsstelle, 
die seit Mitte 2016 ihren Sitz in Weinfelden hat, 
und des Fachbereichs Pflegeentwicklung und  
Qualität. Die Aufgaben der neuen Stelle und die 
konkreten Dienstleistungen wurden in den fol-

genden Monaten im Detail unter Berücksichti-
gung der Bedürfnisse der Mitglieder definiert.  

Anschliessend stellte sich Doris Kiefer persönlich 
vor und berichtete über ihren vielfältigen beruf-
lichen Werdegang im Pflegebereich. Die jeweili- 
gen Leiterinnen und Leiter der ERFA-Gruppen  
informierten über deren Aktivitäten.

In den Vorstand wurde neu Volker Vatter (Leiter 
Stiftung Seevida, Arbon) gewählt.

Vorstandssitzungen
Der Vorstand hat im Jahre 2017 insgesamt 7  
Sitzungen abgehalten. Im Geschäftsjahr wurden 
folgende Schwerpunkte bearbeitet:
•	Weiterentwicklung der Dienstleistungen  

der Geschäftsstelle



•	Leistungsvereinbarung mit dem Kanton
•	Verschiedene Themen im Bereich E-Health 

(EPDG, MediPlan)
•	 Jubiläum 20 Jahre CURAVIVA Thurgau
•	Lohnempfehlungen CURAVIVA Thurgau 
•	Normkostenbeiträge 2018 / Finanzierung 

Tagesheime und Tagesstrukturen
•	Entscheid Bundesverwaltungsgericht bezüglich 

MIGEL
•	Provisorische Finanzierungsregelung 2018  

für MIGEL
•	Verschiedene Vernehmlassungen von  

Gesetzesänderung kant. KVG
•	Ausbildungsverpflichtung im Kanton Thurgau 
•	Verschiedene Anfragen einzelner Mitglieder

Bericht der Pflegeexpertin
Seit 01. März 2017 besetzt Doris Kiefer die neu 
geschaffene Stelle für Pflege- und Qualitätsent-
wicklung mit 80 Stellenprozent. Ihre zentrale  
Aufgabe besteht in der Unterstützung der Mit-
gliederinstitutionen von CURAVIVA Thurgau bei  
der Bearbeitung von Qualitätsfragen sowie Vorga-
ben des Amts für Gesundheit.

Bis Ende Dezember 2017 wurden von ihr 38 von 
insgesamt 50 Institutionen erstmalig besucht,  
einige davon inzwischen mehrfach. Ziele der Erst-
besuche waren das Kennenlernen der Leitungen 
Pflege und Betreuung und nach Möglichkeit auch 
der Heimleitungen. Ein begleiteter, direkter Ein-
blick in die Häuser ergab immer Gesprächsstoff 
und vielfach resultierte daraus bereits eine erste 

Standortbestimmung bezüglich der Pflegequalität.  
Je nach Situation wurden daraufhin Unterstützungs-
angebote gemacht, die in unterschiedlichem Mass  
angenommen wurden oder die Institutionen selbst 
meldeten ihre Bedürfnisse an.

Im Vordergrund standen folgende Themen:
•	Konzepte (Pflege- und Betreuungskonzept, 

Integratives Demenzkonzept, Aus- und 
Weiterbildungskonzept)

•	Aufgabenbereiche «Fachfrau/Fachmann Lang- 
zeitpflege und -betreuung mit eidgenössischem 
Fachausweis FA» 

•	Skill & Grade Mix im Pflegeteam
•	Verbesserung Pflegedokumentation
•	Fallbesprechungen effizient im Pflegealltag 

durchführen
•	Ausbildung (v.a. auf Tertiärstufe)
•	Palliative Care 

Ihr Einsitz in verschiedenen Gremien wie dem Qua-
litätszirkel Alterspsychiatrische Heimversorgung, 
der Qualitätssicherungs- und Entwicklungsgruppe 
(QSE) Ausbildung Pflege HF oder der Nationalen 
Steuergruppe Palliative Care CURAVIVA Schweiz 
generiert wichtige Informationen und Anregungen 
für die Praxis. Auch der regelmässige Austausch 
mit den Leitungen Pflege und Betreuung in den 
ERFA-Gruppen, im Netzwerk der Pflegeexpertinnen 
Langzeitpflege/Spitex sowie mit den Institutions-
leitungen an den Fachgruppensitzungen multipli-
ziert Wissen, das den Institutionen zu Gute kommt.
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Fachgruppensitzungen
2017 fand eine Sitzung der Fachgruppe am 27.06.2017 im APZ Amriswil 
statt. Auf die zweite wurde aufgrund der Veranstaltung zum 20 jährigen  
Jubiläum von CURAVIVA Thurgau verzichtet.

Das Hauptthema «Eidg. Fachausweis Fachfrauen/Fachmänner Langzeit-
pflege und -betreuung» hat Marianne Geiser, Geschäftsbereich Bildung, 
CURAVIVA CH vorgetragen. Weitere Themen waren u.a.:
•	Ausbildungsverpflichtung / Änderung kant. KVG
•	Normkostenbeiträge 2018 / Eckwerte / Stand der Verhandlungen
•	Zuschläge für spezialisierte Angebote (Demenz) / Entwicklung der Beiträge
•	Änderungen ELV TG / Betreutes Wohnen / Anpassung der anrechen-

baren Kosten bei EL

ERFA-Gruppen
ERFA-Gruppe Küchenchefs
Die Küchenverantwortlichen haben sich 2017 vier 
Mal mit durchschnittlich 15 Teilnehmenden getrof-
fen.

Das Ziel sich regelmässig zu treffen und auszutau-
schen wurde im Fokus behalten. Auch zwischen 
den Treffen standen die Küchenverantwortlichen 
in Kontakt. Das über die Jahre aufgebaute Netz-
werk funktioniert gut, neue Mitglieder werden 
rasch integriert. Mit Stolz durften wir 2017 Markus 
Fuchs als «Ausbildner des Jahres» zu unseren Teil-
nehmern zählen. Gratulation!

Schwerpunktthemen waren
•	Deklaration der Allergene 
•	Reduktion von «Food Waste» 
•	Verrechnung von internen und externen 

Dienstleistungen und Anlässen 
•	Schulungen und Weiterbildungen
•	Angebotsplanung und Umsatzzahlen
•	Um- und Neubauten sowie Renovationen 

Vielen Dank an die regelmässigen Teilnehmenden, 
die Betriebsverantwortlichen für die gute Verpfle-
gung, die Geschäftsstelle von CURAVIVA Thurgau 
und Stefan Wohnlich für ihre Unterstützung. Ab 
Januar 2018 wird Giuseppe Paradiso die Leitung 
an Marco Bächtold zurückgeben.

Giuseppe Paradiso

ERFA-Gruppe Hausdienst und Technik
Es fanden insgesamt drei Treffen statt.

•	18.02.	im Alters- und Pflegezentrum Amriswil
Thema: «Entsorgung und Umsetzung im Betrieb»
Jürg Platt und sein Team informieren über die 
Planung und Umsetzung eines Entsorgungs- 
prozeses, der alle Bereiche eines Betriebs betrifft.

•	01.06. im Wohn- und Pflegezentrum Neuhaus 
Wängi 
Thema: «Dekoration und Flachdach»
Mit dem Angebot von zwei Themen gelingt uns 
der Spagat, für den Hausdienst und die Technik 
einen informativen Nachmittag zu gestalten. 

•	22.09. im Regionalen Alterszentrum  
Münchwilen 
Thema: «Einsparung von Energie gemäss Um-
setzung der Energieanalyse»
Martin Rüesch und sein Team informieren über  
ihre Erfahrungen, unterstützt von der Firma Neo-
perl im Bereich Wasserverbrauch.

Marianne Frei hat sich im Juni aufgrund ihrer Pen- 
sionierung aus der ERFA Leitung zurückgezogen. 
Wir suchen Ersatz.

Regula Scheidegger/Stefan Rust

ERFA-Gruppe Finanz- und Rechnungswesen
Diese ERFA-Gruppe ist geprägt von Leitungs-
wechsel: nach Irene Heggli hat nach einem Jahr  
Raimondo Branca die Leitung übernommen.

2017 gab es zwei Sitzungen der ERFA-Gruppe 
(APH Bussnang, Wohn- und Pflegezentrum Neu-
haus, Wängi). Dort haben jeweils ca. 20 Personen 
teilgenommen.

•	Diskussion der Erhebung der Kostenrechnung 
2016 im Kanton

•	Spannungsfeld der Verwendungspraxis  
von kalkulatorischen Zinssätzen in der Kosten- 
rechnung und Anpassungsbedarf gemäss 
aktueller Entwicklungen in den Heimen

•	Kennzahlen Pflegeheime (KVG) 2015
•	Normkostenbeiträge 2018



•	MIGEL-Entscheid BVG
•	Bestandsaufnahme der EDV-Programme  

in den Heimen

Es wurde ein Mitgliederbereich auf der Homepage 
von CURAVIVA Thurgau für die ERFA Finanzen 
und Rechnungswesen eingerichtet.

Claudia Fichtner für Raimondo Branca
ERFA-Gruppe Leitungen Pflege und Betreuung
Unter CO-Leitung von Kathrin Gurt und Karin 
Künzler starteten wir ins Jahr 2017. Die neue Form 
der Leitung hat sich als beständig und sehr geeig-
net erwiesen und wird vorerst so weiterverfolgt.

Die vier Treffen fanden abwechselnd im Haus 
Holzenstein in Romanshorn und im Wohn- und 
Pflegezentrum Neuhaus in Wängi statt. An dieser 
Stelle herzlichen Dank für die Gastfreundschaft!

Schwerpunkte unserer Treffen waren nachfolgende 
Themen:
•	Aufgaben der Kindes- und Erwachsenenschutz-

behörde (KESB) 
•	Vorstellung Stellenbeschreibung Pflegeexpertin 

CURAVIVA Thurgau und möglicher Nutzen für 
die einzelnen Institutionen (z.B. bei Konzepten)

•	Weg-/Zeitentschädigungen (z.B. für Logopädie 
in Heimen)

•	Vergütung bei Pikett-Diensten
•	Vorstellung der Stiftung Zukunft und ihr Rekru- 

tierungspotential 
•	Fort- und Weiterbildungsangebote  

beim SRK Weinfelden

Kathrin Gurt & Karin Künzler

ERFA-Gruppe Café- und Restaurantleitungen
Im April 2017 kamen im APZ Amriswil auf Ein- 
ladung der Leiterin Restaurant 10 Personen aus 
Verpflegung und Restauration aus Alters- und 
Pflegeheimen im Kanton Thurgau zusammen. 
Die Gruppe beschloss, eine eigene ERFA Gruppe 
für Leitungen der Restaurationen zu bilden. Aus 
Sicht der Teilnehmenden ist dies eine notwen- 
dige und sinnvolle Ergänzung zur ERFA-Gruppe 
Küchenchefs, deren Anforderungen, Anliegen und 
Wünsche ganz anders sind.

Folgende Themen wurden bearbeitet bzw. für die 
folgenden Termine vereinbart:
•	Angebot/Menüauswahl
•	Preise
•	 Ideale Tischwäsche
•	Arbeitskleider im Service
•	Personalangebote und deren Preise
•	Allergene und Inhaltstoffe, wie deklarieren?
•	Leitungswasser gratis?
•	Öffnungszeiten

•	Anzahl MA
•	Werbung
•	Weiterbildung MA Restaurant

Annemarie Husistein
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Jubiläum  
«20 Jahre CURAVIVA Thurgau»
Am 31. Oktober 2017 konnte in Frauenfeld, im Al- 
terszentrum Park, im Saal des Hauses Ergaten,  
das 20-jährige Jubiläum CURAVIVA Thurgau ge-
feiert werden. Mitglieder, Partnerorganisationen 
und «Ehemalige» folgten der Einladung sehr zahl-
reich und trugen damit zu einer würdevollen Jubi-
läumsfeier bei.

Dominique Nobel, Präsident CURAVIVA Thurgau, 
führte durch das abwechslungsreiche Programm 
und liess zusammen mit Ehrenpräsident Felix  
Wirth, einem «Urgestein» von CURAVIVA Thur-
gau und des früheren Heimverbandes Schweiz, 
Sektion Thurgau, die letzten 20 Jahre nochmals 
Revue passieren. Regierungsrat Dr. Jakob Stark 

Volker Vatter, 
Marlene Schadegg, 
Dominique Nobel, 
Doris Kiefer, 
Anselm Töngi, 
Klaus Engel, 
Stefan Wohnlich 
(v.l.n.r.)

widmete sich in seinem Grusswort der Gegenwart 
und wies auf die zunehmende Bedeutung der 
Altersarbeit in den verschiedensten Formen hin. 
Dr. Markus Leser, Leiter des Fachbereichs Alter 
CURAVIVA Schweiz, wandte sich den kommenden 
20 Jahren und der grossen Gruppe der Babyboo-
mer zu. Er postulierte, dass «zuerst der Mensch, 
dann das Geld» fokussiert werden sollte.

Umrahmt wurde der Nachmittag vom integrati- 
ven Thurgauer Theaterensemble COMEDYexpress.  
Schauspielerinnen und Schauspielern mit und 
ohne Handicap agierten originell, humorvoll und 
mit grosser Spielfreude. Ein reichhaltiger Apéro  
mit regem Austausch rundete den Anlass ab.

Das Thurgauer 
Theaterensemble 
COMEDYexpress
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CURAVIVA Thurgau / Bestandesrechnung per 31. 12. 2017 mit Vorjahresvergleich

Nr. Bezeichnung Bestand per 

31.12.2016

Bestand per 

31.12.2017

1 AKTIVEN 129 535.66 83 100.40

1000 Kasse 0.00 50.00

1010 Thurgauer Kantonalbank 97 629.26 80 731.60

1030 Transitorische Aktiven 31 906.40 1 138.80

1100 Debitoren 0.00 1 180.00

2 PASSIVEN 129 535.66 83 100.40

2000 Laufende Verpflichtungen / Kreditoren 29 476.75 23 245.31

2050 Transitorische Passiven 1 700.00 0.00

2090 Kontroll- / Wartekonto

2390 Eigenkapital 92 631.78 98 358.91

2395 Jahresergebnis 5 727.13 -38 503.82

Weinfelden, 12. März 2018	 Dominique Nobel, Präsident und Claudia Fichtner, Rechnungsführerin

Vorstehende Rechnung wurde heute von uns geprüft und für richtig befunden. Wir beantragen der Generalversammlung, 
die Jahresrechnung 2017 zu genehmigen und dem Vorstand und dem Rechnungsführer Entlastung zu erteilen.

Weinfelden, 20. März 2018	 Die Revisoren: Meinrad Senn und Beatrice Sollberger

CURAVIVA Thurgau – Jahresrechnung 2017 mit Budget- und Vorjahresvergleich

Nr. Bezeichnung Budget 2017 Rechnung 2017 Budget 2018

neu Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3400 Mitgliederbeiträge 114 000.00 110 658.40 110 000.00

3410 Erträge Weiterbildungsveranstaltungen 24 000.00 16 175.00 24 000.00

3420 Dienstleistungsertrag 15 000.00 865.00 5 000.00

3430 Kantonsbeitrag 100 000.00 100 000.00 130 000.00

3490 Sonstige Erträge (inkl. Zinsertrag) 1 000.00 10.86 1 000.00

5200 Tag- und Sitzungsgelder 10 000.00 8 680.00 10 000.00

5250 Entschädigung Vorstand 5 000.00 4 860.00 5 000.00

5400 Besoldung Geschäftsstelle 56 000.00 55 249.80 53 000.00

5410 Besoldung Pflegeentwicklung 64 000.00 69 333.50 83 000.00

5700 Beiträge AHV/IV/EO/ALV/FAK und UVG 8 000.00 9 393.80 8 000.00

5710 Beiträge BVG 20 000.00 13 412.80 13 000.00

5720 Beiträge UVG 2 000.00 1 901.60 800.00

5730 Krankentaggeldversicherung 1 500.00

6000 Raumaufwand Geschäftsstelle 12 000.00 11 430.00 12 000.00

6050 Sach- und Betriebshaftpflichtversicherung 1 000.00 286.85 1 000.00

6110 Anschaffungen 5 000.00 3 866.29 3 000.00

6200 Beiträge an CH-Verband 45 000.00 44 323.20 44 000.00

6300 Autokosten, Bahnbillete uns sonstige Spesen 7 000.00 5 459.51 7 000.00

6500 Drucksachen, Büromaterial und Inserate 5 000.00 6 890.98 3 000.00

6510 Telefonkosten / Internet 1 200.00 2 270.50 2 000.00

6550 Homepage / Extranet 3 000.00 2 442.95 2 500.00

6600 Beratungshonorare 1 000.00 0.00 1 000.00

6610 PR- und Werbeaufwand 5 000.00 0.00 3 000.00

6700 Bankspesen, Beiträge und Gebühren 2 000.00 2 020.35 2 000.00

6710 Ausgaben für Versammlungen und Tagungen 5 000.00 7 379.40 3 000.00

6720 Ausgaben für Weiterbildungsveranstaltungen 20 000.00 12 776.40 20 000.00

6750 Sonstige Ausgaben 2 000.00 4 235.15 2 000.00

Total 279 200.00 254 000.00 266 213.08 227 709.26 279 800.00 270 000.00

Ergebnis (minus = Aufwandüberschuss) (-) 25 200.00 (-) 38 503.82 (-) 9 800.00

Kontrolltotal 254 000.00 254 000.00 227 709.26 227 709.26 279 800.00 279 800.00
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Tel. 071 447 24 24  
schadegg.marlene@ 
curaviva-tg.ch
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